UIMM

A'::%I:Ie 7

PAYS I]E LALOIRE

POLE FORMATION

LA FABRIQUE
DE LUAVENIR

Piloter un projet complexe
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Assurer I'industrialisation des nouveaux produits, le développement de nouveaux
procédés, l'installation des nouveaux équipements et la définition des flux

Piloter des projets industriels, des groupes d’amélioration continue, les actions
d’amélioration de la performance des processus.

Présenter et argumenter par écrit et oralement un dossier sur un projet devant des
experts

e Mettre en ceuvre une solution technique
¢ Piloter les actions d’amélioration de la performance des processus

Objectifs de formation

A l'issue de la formation, les stagiaires seront capables de :

Comprendre la notion de projet

Connaitre la démarche de projet et savoir la mettre en ceuvre

Connaitre les démarches et outils de planification de son projet

Savoir identifier et gérer les ressources nécessaires au projet

Savoir identifier les différents risques du projet et définir les actions correctives
associées

Savoir identifier et gérer les ressources nécessaires au projet

« Etre capable de fixer des jalons et organiser des revues de projets.

Programme

Le cadrage du projet

Se préparer efficacement a la réalisation d’un projet.
Fixer les objectifs, Le budget et le délai

Structurer la présentation d'un projet : la charte projet.
Identifier les éléments qui assurent la réussite du projet
Définir les attentes du client

Le management du projet

La charte du projet.

Constituer I'équipe projet.

La gestion des modifications.

Cycle de vie du projet.

L'évaluation du projet.

Batir le planning réaliste du projet (diagramme de GANTT)
Gestion des ressources

Animer les réunions

Le management des risques

Le management des risques dans le projet.
Identification et évaluation des risques.
Surveillance et maitrise des risques.

Travailler en équipe projet

Animer, motiver I'équipe projet

Identifier les parties prenantes du projet.
Fixer la contribution de chacun des acteurs
Les réunions dans les projets.

Pilotage de projet

CONTACTS :

CENTRE D'ANGERS / CHOLET
02 41 7393 06
contact.angers@formation
industries-pdl.fr

CENTRE DE NANTES
0251132151
contact.nantes@formation-
industries-pdl.fr

CENTRE DE SAINT-NAZAIRE
02 40 53 85 47
contact.stnazaire@formation-
industries-pdl.fr

CENTRE DE LAVAL
02436903 33
contact.laval@formation-
industries-pdl.fr

CENTRE DU MANS
0243217777
contact.lemans@formation-
industries-pdl.fr

CENTRE DE LA ROCHE-
SUR-YON

0251 3757 17
contact.laroche@formation-
industries-pdl.fr

www.formation-industries-
paysdelaloire.fr
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http://www.elearning-cegos.fr/catalogue-formation-e-learning/modules/module/le-cadrage-du-projet-281.html
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¢ Piloter le projet au quotidien. CONTACTS :

¢ La surveillance du projet. :

¢ La maitrise de I'avancement, le reporting. CENTRE DANGERS / CHOLET
[ )

La cl6ture du projet. 0241739306

contact.angers@formation
industries-pdl.fr

CENTRE DE NANTES
0251132151

Lieux de formations contact.nantes@formation-
industries-pdl.fr

CENTRE DE SAINT-NAZAIRE

* Angers 02 40 53 85 47
e | a Roche-sur-Yon contact.stnazaire@formation
e Laval industries-pd|.fr
e | e Mans
e Nantes CENTRE DE LAVAL
¢ Saint-Nazaire 02436903 33
o . contact.laval@formation-
e Sur site industriel

industries-pdl.fr

CENTRE DU MANS
02:43 2177 77
contact.lemans@formation-
industries-pdl.fr

Dates de formations
CENTRE DE LA ROCHE-
SUR-YON
0251375717

Nous consulter contact.laroche@formation-
industries-pdl.fr

. . www.formation-industries-
Durée de la formation paysdelaloire.fr

14 heures (7h si inter PMI)

Nombre de stagiaires

Minimum 1 personne et maximum 10 personnes
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Pré-requis d'entrée en formation

Evoluer dans un environnement industriel.

Modalités pédagogiques

¢ Méthodes pédagogiques : Formation en présentiel avec alternance d’apports
théoriques et de mises en situation pratiques pour ancrer les apprentissages et/ou
en distanciel pour certains modules.

* Moyens pédagogiques : Salles de formation équipées pour utilisation de supports
pédagogiques classiques et numériques. Plateaux techniques adaptés et aménagés
d'équipements spécifiques
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Modalités d'évaluation et d'examen

Les connaissances et/ou capacités professionnelles de I'apprenant sont évaluées en cours
et/ou en fin de formation par différents moyens : mises en situation, études de cas, QCM.
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. CONTACTS :
Tarif

Nous consulter CENTRE D'ANGERS / CHOLET
02 41 7393 06
contact.angers@formation
industries-pdl.fr

CENTRE DE NANTES
0251132151
contact.nantes@formation-
industries-pdl.fr

CENTRE DE SAINT-NAZAIRE
02 40 53 85 47
contact.stnazaire@formation
industries-pdl.fr

CENTRE DE LAVAL
02436903 33
contact.laval@formation-
industries-pdl.fr

CENTRE DU MANS
0243217777
contact.lemans@formation-
industries-pdl.fr

CENTRE DE LA ROCHE-
SUR-YON

0251 3757 17
contact.laroche@formation-
industries-pdl.fr

www.formation-industries-
paysdelaloire.fr
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